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arsmagasine

Velkommen til

Kaere 1aeser

Ikke mange virksomheder kan bryste sig af at ,3_5;
veere fuldkommen aktuelle 75 ar efter, at de
blev grundlagt. | hvert fald ikke hvis produktet
er mere eller mindre det samme. Men
gode boliger til en fornuftig husleje,
samfundssind og baeredygtighed
er ikke gaet af mode. Og selvom
vimaske kalder det noget andet
i dag, sa er det lige sa relevant
som for 75 ar siden.

=

Denrgde trad i dette arsmagasin
er beeredygtighed.

Som almen administrationsorganisa-
tion har vi mange forpligtelser. Vi har
forpligtelser overfor vores beboere,
boligspgende, bestyrelser og sam-
arbejdspartnere. S& der er mange
behov og snsker at tage hensyn til.

Til de kommende generationer
Men at vi teenker beeredygtigt bety-
der, at vi ogsé skal tage hensyn til,
hvad vi giver videre til de kommende
generationer.

Dentanke la allerede Lejerbos grund-
leegger Hans Andersen meget pa
sinde. Hans skriver i "Bogen om




Lejerbo II” fra 1954: "Néar engang det Lejerbo har bygget og vil
bygge er afskrevet — nar al geeld er betalt — sa tilfalder de skabte
veerdier samfundet ... Lejerbo blev under kamp og strid en levende
realitet for os. Det vil for de kommende sleegter blive et steerkt og
beaeredygtigt fundament for videre fremskridt, for sterre menneske-
lykke, for et rigere liv.”.

Fra verdensmal il hverdagsmal

Arsmagasinet for 2019 indeholder en lang reekke historier om
beeredygtighed. Bade i miljgmaessig forstand med energivenlig
renovering, skure bygget af genbrugsmaterialer og certificering af
beeredygtigt byggeri. Og baeredygtighed i social forstand for ek-
sempel med historier om ligestilling, elever og medarbejdertrivsel.
Og sa erder historier om baeredygtighed i gkonomisk forstand som
eksempelvis Aimenindkgb og laneomlaegninger.

Feelles for historierne er, at vi seetter dem ind i den ramme, som FN's
verdensmal udggar. Verdensmalene er vedtaget af verdens stats- og
regeringsledere. Men de er nu slet ikke sa hgjtravende, som det kan
lyde. Faktisk kan verdensmalene sagtens omseaettes til hverdagsmal
i en almen sammenhaeng. Det viser historierne i dette arsmagasin.

Stolthed og inspiration

Vi haber, at historierne giver anledning til stolthed ude i Lejerbo-
feellesskabet. For vi har meget at veere stolte af i en beeredygtig
sammenhang. Og samtidig haber vi, at historierne ogséa kan veere
med til at inspirere til endnu mere baeredygtighed i afdelinger og
organisationer.

God Tzselyst.



Fra ny bolig
til et hjem

[ 2019 flyttede de farste beboere
ind i en Startbolig i Lejerbo.
Det er boliger, som er bygget
op af moduler og som grundet
byggeteknikken og en lidt an-
derledes drift, kan holdes pa et
forholdsvist lavt huslejeniveau.

De farste startboliger ligger pa
Sneppevej i Neestved, og en af
de beboere, som flyttede ind
blandt de farste, var Berit Landal
Rasmussen:

"Jeg har boet her siden 1. juli,
og jeg er enormt glad for det. Vi
har det virkelig godt sammen i
den her afdeling. Vier felles om
mange ting; vi griller sammen,
snakker og hygger. Vi har alle
sammen aftalt, at vi ikke ryger
inde i vores lejligheder. Sa vi
star peent ude i regnvejr og ry-
ger, og det ger jo, at vi mgdes
og snakker sammen. Det er s&
dejligt sddan noget.”

Som det naesten altid er tilfeeldet
med nye boliger, har der vaeret
nogle fejl og mangler, som skulle
udbedres ved indflytning. Men
at boligerne er Startboliger, er
ikke noget, hun har meerket til:

"Vi har vores teknikskabe sid-
dende udenfor bag en sort der
ved siden af vores indgangsdegr
i glas. Jeg er neermest ligeglad,

men der har veeret nogle af de
andre, som bestiller pizza herud,
hvor det stakkels bud star og
banker pa teknikskabets dgr i
stedet for vores glasder. Men
det er jo heldigvis bare sjovt,”
griner Berit.

Naboen kan hores

Naren ny afdeling abner for be-
boere, betyder det, at mange flyt-
ter ind samtidig. Og det kreever
noget tilveenning. P4 Sneppevej
har Berit faet sig nogle rigtigt
gode naboer, hvilket bestemt har
veeret med til at ggre oplevelsen
i Startboligerne bedre. Ogsa
selvom de lige skulle veenne sig
til hinanden alle sammen —iseer
Berit og hendes underboer:

"Da vi havde boet heri cirka 14
dage, kom vi til at snakke sam-
men ude foran. Og sa fortalte
den ene af mine underboer, at
de var SA irriterede over deres
overbo, som bankede rundt i
gulvet, nar hun gik rundt i lejlig-
heden. — Ej, det kan vi da heller
ikke have, siger jeg, s& ma du
da sige noget til hende. Og sa
flaekkede jeg af grin og sagde
til dem, at det altsa var mig.
Nu har jeg veennet mig til at ga
ligesa stille rundt i stedet, og vi
er stadig gode venner,” slutter
Berit med et smil.



De 35 startboliger pa Sneppevej er
pa 1, 2 eller 3 veerelser og koster fra
3.003 kr. pr. maned i husleje.




Forste skridt med Naeste Skur

| begyndelsen af aret vandt Lejerbo sammen med Kryds-
rum Arkitekter og en stribe andre samarbejdspartnere en
innovationskonkurrence. Vi skulle udvikle et koncept for et
baeredygtigt skur, kaldet Naste Skur. Og det forste Naeste
Skur i Lejerbo stod allerede klar i oktober. Skuret er opfort i

Lyngby-afdelingen Hollandshuset.

Tanken var til at forsta. Et skur, der er opfert af gen-
brugsmaterialer fra andre byggerier. Udfordringen var
dog ogséa at fa udviklet et byggesystem, der bade er
gkonomisk baeredygtigt, indeholder elementer af social
beeredygtighed og som er hurtigt at opfare.

RUM TIL SKRALD 0G JORDBZARKAGE

Naeste Skuret i Hollandshuset vidner om, at missionen er
lykkedes. Her star de 65 kvadratmeter, som giver plads
til bade storskrald, ejendomsfunktionaerernes redskaber
og et stort rum i midten til affaldssortering. Det store rum
er ogsa teenkt til at kunne bruges til sociale aktiviteter
som for eksempel tendeslagning til fastelavn. Pa skuret
er desuden tavler til kommunikation mellem beboerne,
og sa er der monteret en nabobeaenk pa gavlen.

Ved indvielsen af skuret fik beboere, samarbejdspart-
nere og ansatte testet muligheden for netop at bruge
skuret til sociale arrangementer. Her blev der nemlig
serveret kaffe og jordbeaerkage til alle i skuret. Pa den
made er skuret ikke bare en bygning til opbevaring af
affaldscontainere og redskaber. Det er ogsé en bygning,
der giver beboerne mulighed for at styrke det sociale
sammenhold i afdelingen.

SAMMENBRAGT BYGGERI
Skuret i Lyngby er smart at se pa og er i virkeligheden
noget af et sammenbragt byggeri; tammeret kommer

fra et plejehjem, gulvplankerne fra

en beboelsesejendom og tagsten-

ene fra en anden beboelsesejendom,
mens sternbreedderne kommer fra en
broforskalling.

Men kan det lade sig gere at bygge sé beeredyg-

tigt, hvis der samtidig skal passes pa gkonomien?
Ja, hvis man kigger helt isoleret pa, hvad det koster at
opfare skuret, sé er det en smule dyrere end at kgbe et
almindeligt skur i tree eller stal. Men fordi et Neeste Skur
holder lzengere og kreever mindre vedligeholdelse, sa
er det faktisk billigere pa leengere sigt. Det gamle tree
har vokset langsommere og er derfor af en helt anden
kvalitet end det nye tree, der salges i dag.

Deterigvrigt ogsa muligt at f& solceller pa taget. Hvis
man valger det, vil skuret med tiden kunne tjene sig
selv ind.

EN RIGTIG GOD IDE

Der er altsa grunde nok til at veelge et beeredygtigt
Neaeste Skur, hvis en afdeling skal have opfert et nyt skur.
Men hvad teenkte Hollandshusets afdelingsbestyrelse,
da de forst blev preesenteret for ideen?

Afdelingsformand Erik Carter forteeller: "Vi blev pree-
senteret for ideen af Lejerbo, og vi syntes faktisk, at
det var en rigtig god ide. Bade fordi beeredygtighed



er vigtigt, og fordi vi skal holde huslejen nede. Et skur
som Naeste Skur, hvor vi ogsa kan sortere vores affald
rigtigt, betyder, at vores driftsbudget belastes mindre.”

EN PAEN RAMME

Er | sa blevet tilfredse med det?

"Jeg vil sige, at vi overordnet er tilfredse. Det er et paent
skur, der ogsé kan danne rammen om sociale aktivi-
teter i afdelingen. Men udfordringen er at f& beboerne
til at sortere affaldet rigtigt. Det er en daglig, gensidig
opdragelse, vi skal igennem. Det er ejendomsfunktio-
neererne rigtig gode til at hjeelpe med. Men det er lidt
af en proces.”

"S& én ting er at f& noget installeret, noget andet er
processen med at bruge det rigtigt bagefter”, konklu-
derer Erik.

Skuret i Lyngby blev Lejerbos ferste Neeste Skur. Men
der er allerede Naeste Skure pa vej i flere andre Lejerbo-
afdelinger for eksempel pa Frederiksberg og i Lyngby.



Klar til ansvaret

Lejerbos kursusafdeling oplever eftersporgsel ef-
ter skraeddersyede kurser til organisationsbesty-
relserne. For bestyrelserne har brug for viden om
og vearktgjer til at lofte de helt searlige opgaver,
der folger med ansvaret. Det mener en ny organi-
sationsformand fra Kalundborg.

_4"'% &% Tommy Jensen er ny organisationsbestyrelsesformand.
5"1‘0‘5‘ " Han har boet pa Trojelokkevej siden 1983. ”Sa det er jo faktisk mit hus”, som han siger.



De fleste organisationsbestyrelses-
medlemmer har kortere eller la&engere
erfaring fra arbejdet i en afdelings-
bestyrelse. Men her er opgaverne
typisk bade anderledes og mindre
komplekse end de opgaver, der venter
en organisationsbestyrelse. Det samme
geelder ansvaret.

Fra praktisk til

tvaergaende oy strategisk

Som medlem af bestyrelsen skal man
kunne flytte sig fra den praktiske
hverdag i afdelingen til de tveerga-
ende og i visse tilfeelde strategiske
beslutninger, der skal traeffes i en
organisationsbestyrelse.

Derfor kan der veere god brug for at
give organisationsbestyrelserne indsigt
i opgaverne og i hvor vigtigt, hvor stort,
komplekst og speendende, det er at
sidde i en organisationsbestyrelse.
Og samtidig skal organisationsbe-
styrelserne selvfglgelig vide, at derer
god hjeelp at hente i administrationen.

Skylder beboerne at blive klzedt pa

Lejerbo Kalundborg Kommune fik ny
organisationsformand sidste ar. Han
hedder Tommy Jensen, og han er en
af de formaend, der bestilte et skraed-
dersyet organisationskursus i Lejerbos
kursusafdeling.

"Jeg har veeret formand for min bolig-
afdeling siden 2015, men jeg havde
helt klart brug for at vide mere som
organisationsformand”, fortaeller Tom-
my, der i gvrigt har boet i huset pa
Trojelgkkevej siden 1983.

Hvorfor valgte I at bestille et kur-
sus for organisationsbestyrelsen?
"Jeg er nok en lidt anderledes orga-
nisationsformand; jeg er selvsteendig
erhvervsdrivende og har en anden

baggrund end mange andre bestyrel-
sesmedlemmer. Jeg havde brug for
at blive kleedt pa til at varetage alle
beboernes interesser. Jeg synes, at
jeg skylder beboerne at satte mig
godt ind i tingene. De veelger jo en,
fordi man star frem og melder sig. Og
siger du ja til opgaven, sa har du en
forpligtelse”, mener Tommy.

Det ervores penge

Lejerbo Kalundborg Kommune benyt-
tede anledningen til at kgbe sig et
kursus for hele bestyrelsen, sa alle
fik den samme viden — og sé blev
det et slags ryste-sammen-kursus for
bestyrelsen.

Hvad gik kurset ud pa?

"Det var et kursus, hvor indholdet
kredsede meget omkring gkonomi. Det
gav meget mening, fordi vi sad med
vores egne budgetter og regnskaber.
Sa det var tilrettelagt med udgangs-
punkt i os og vores tal”.

"Jeg ser sadan pa det, det er jo ikke
Lejerbo, der betaler for tingene. Lejerbo
er vores administrative hjeelp.

Det er vores, lejernes, egne penge.
Savil vi have nyt komfur eller tag, skal
vi spare sammen. Men passer vi godt
patingene, kan vibo rigtigt godt til en
fornuftig pris”, forklarer formanden.

Stort ansvar og stor indflydelse
Tommy har hele tiden veeret bevidst
om, at der er forskel pa at sidde i
afdelingsbestyrelsen og i organisati-
onsbestyrelsen.

Men har det givet dig et andet syn
pa organisationsbestyrelsens
opgaver?

"Ja det harihvert fald givet mig mere
indsigt. For det ER et anderledes ansvar
atsidde i den stol. Her gav kurset mig
noget grundleeggende viden, ogsa
om samarbejdet med vores forret-
ningsferer i Holbeek og de forskellige
afdelingsbestyrelsesformaend”.

Hvorfor er det vigtigt?

"Helt grundleeggende er det jo be-
boerne, der ejer boligerne. Mange
forstar det ikke. Men er vi 52 beboere
i afdelingen, sa er det faktisk os 52
beboere, der sammen med organisa-
tionsbestyrelsen ejer boligafdelingen.
Hele kaeden fra afdeling til organisa-
tion og administration vil jeg gerne
arbejde pa, at folk forstar. Lejerbos
administration betaler vifor at radgive
og hjelpe os med at drive boligerne.
Sa vi har et stort ansvar, men ogsa
stor indflydelse som beboer og som
bestyrelsesmedlem”, understreger
Tommy.

Kan du anbefale andre organisati-
onsbestyrelser sadan et kursus?
"Ja, det var absolut et godt kursus for
os. Vigennemgik vores gkonomi godt
og grundigt og fik nogle veerktgjer, vi
kan arbejde videre med. Og det var
rigtig fint, at det var vores egne bud-
getter og regnskaber, vi sad med. Sa
det kan jeg sagtens anbefale andre
ogsa”, lyder det fra Tommy.

g @ 11
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God premiere pa feelles seminar

Et nyt arrangement for Lejerbos organisationsbestyrelser fik premiere
i november. 130 deltagere satte hinanden stavne til et degn med
opleg, debatter og socialt samver. Opleggene kom fra Lejerbos
egen verden og fra blandt andre boligminister Kaare Dybvad Bek
og tv-legen Peter Qvortrup Geisling.

Det moderne Lejerbo

Projektet "Det moderne Lejerbo" indebarer
at alle ansatte fik nye pc’er og adgang
til felles it-verktojer. Der er udskiftet
ca. 400 pc'ere. Og naste skridt er at fa
implementeret en samarbejdsportal, som
betyder, at medarbejderne i driften og pa
regionskontorer kan dele og samarbejde
om de samme dokumenter.

Tillykke til Lejerbo
med de 75 ar

2019 var aret for Lejerbos 75-ars
jubileum. Det blev naturligvis
fejret pa bedste vis: Med kaffe og
lagkage til organisationsbestyrel-
serne pa regionskontorerne, gaver
til ejendomsfunktionarerne og en
jubileumsfest for administratio-
nens ansatte. En flot fejring af 75
ars samfundsnyttig virksomhed.
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Lejerbos flotteste vaskeri!

| Separken i Kage star der mellem boligerne et vaskeri og en varmecentral. Ikke udpraget smukke bygninger i sig
selv, men det fik kunstneren Fat Skiny, der selv er opvokset i afdelingen, lavet om pa. Nu kan beboerne i stedet
nyde synet af de fire arstider og smukke farvestralende dyr.

Elever i bade drift og administration | Premiere pa Bestyrelsernes Dag
1 2019 blev fire elever fardige i Lejerbo: to kontorassistenter i 65 beboerdemokrater fra Forvaltning Storkebenhavn
i administrationen og to som ejendomsserviceteknikere. i  modtes i oktober til Bestyrelsernes Dag i Lejerbos
Og endnu flere er i gang; administrationen har en kontor- ;|  domicil i Valby og horte mere om forvaltningens
elev og syv er i gang som ejendomsserviceteknikerelev. :  arbejde og om Lejerbo. Bagefter var der rundvisning
i hovedkontoret og en flles middag. Bestyrelsernes
De mange elever er fordelt p4 boligorganisationer over |  Dag skal fremover afholdes hvert tredje ar.
hele landet. b

| 4
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ROBOTTERNE KOMMER...!

For forste gang star der en robot pa Lejerbos hovedkontor i Valby. Det er ikke en
menneskestor, talende robot, som kan hente kaffe og rydde op i reolerne, men en
barbar computer med et sarligt stykke robot-software installeret.

| - i P ._nLL. .

TN

Helle Madsen, gkonomichef:

— Vores farste robot afstemmer kreditorer. Her skulle en
medarbejder normalt sidde med vores kontoudtog pa en
kreditor og holde det op imod kreditorens kontoudtog. Sim-
pelthen sidde og tjekke — postering for postering — om det
hele passer. Det har vi nu sat en robot til at ggre, og den
afstemte lige omkring 17.000 posteringer pa 24 sekunder!
Det er jo et arbejde, som ellers ville tage flere uger.

Frank Petersen, it-chef:

— Og robotten tjekker ikke bare, om posteringerne stem-
mer. Den finder differencerne, og sa kan en medarbejder
kigge pé afvigelserne. Man kan ogsa seette robotten op

til at sende en mail til leverandgren og pa den made fa
leverandgren til at tjiekke deres opgarelse.

ROBOTTER KAN IKKE TENKE SELV
Robot-software er ikke noget, man bare kgber og installerer.
Det kreever lidt arbejde at seette det op og fa det i gang.

Helle:

—Robotten kan KUN ggre det, som et menneske ogsa kan.
Vi kan ikke bare saette den til noget, som vi godt kunne
teenke os, at den kunne. For vi skal programmere den
meget preecist: klik her, gar det, klik her, gar det. Det er



Malet med robotten er, at Lejerbo hgjner den skonomiske sikkerhed og kvaliteten i arbejdet for bade bolig-

afdelinger og -organisationer i'Lejerbo-faellesskabet, fortaller Helle Madsen (th.) og Frank Petersen (tv.).

lidt som en bandoptagelse, du saetter i gang, og sa geor
robotten det samme igen og igen bare meget hurtigere
end et menneske.

Frank:

—Ved afstemning af kreditorer skal du ind og lave en pro-
grammering, hver gang du gar i gang med en ny kreditor.
Det er ikke mere besveerligt, end at en medarbejder i
gkonomiafdelingen kan ggre det, men det skal ggres hver
gang. Vi harlige nu omkring 8.000 kreditorer, sé kunsten er
atfinde volumen, og derfor begynder vi med de 25 stgrste
kreditorer, som star for 80 % af vores udgifter.

NZSTE SKRIDT ER PLANLAGT

Helle:

— Vores naeste robot skal se pa afstemning af vores mel-
lemregning, derindeholder alle posteringer mellem bolig-
organisationerne og administrationen i Lejerbo. Det sidder
der lige nu en controller og ggr. Men det er et keempestort
og naesten uoverskueligt arbejde, for her er der endnu flere
posteringer end pa kreditorer.

HVAD ER LEJERBOS ROBOT?

Softwaren er sakaldt RPA, som
star for Robotics Process Automa-
tion. Kort fortalt er det computer-
software, som trin for trin kan
kopiere en menneskelig handling.
Det er derfor en god lgsning, nar
der skal udferes opgaver, som er
store i antal, og hvor den samme
handling skal udferes pa samme
made mange gange.

Als
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VOXPOP

Hvorfor
kommer
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du til
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aktiviteter
® ® ® ?
i din afdeling?
Vi har stillet spgrgsmalet til beboere,
som kom til genabningen af Café Nord-

lys i Brendby Nord eller er med i Hyg-
geklubben pa Birkevanget i Nakskov

BRIAN MICHAELSEN, BRONDBY

Jeg er formand i afdelingen, og jeg braender for at lave ar-
rangementer som disse. Det er et nyt arrangement, men vi
ger det, fordi man skal lere sin nabo at kende. Vi skal bryde
sociale rutiner, sa vi kommer ud af lejligheden og hilser pa
hinanden. Vi skal ogsa abne op for integrationen, sa vi har
blandt andet @ndret pa menuen, s alle foler sig velkomne.

LAILA NIELSEN, NAKSKOV

Jeg synes, det er hyggeligt at komme herover og mede nogle
mennesker og hygge mig med kortspil og banko. Jeg kan ikke
forsta, at der ikke er flere, der deltager, bade for klubbens skyld
og for deres egen skyld. Da jeg flyttede hertil for et ar siden,
var det her, jeg medte nye mennesker og lerte dem at kende.

LIZZIE HANSEN, NAKSKOV

Jeg tager herhen for hyggens skyld. Det var min sen, der pres-
sede pa, for at jeg skulle komme lidt ud. Han var bekymret for,
at jeg sad og kedede mig, men det er ikke tilfaldet. Jeg synes,
der er for fa timer i dognet. Det her samler folk, man hilser pa
hinanden og lerer folk at kende, sa det samler ogsa omradet.



INGA KOLATH, FORMAND FOR HYGGEKLUBBEN, NAKSKOV

Det er sé dejlig hyggeligt. Jeg kan godt lide at samle folk og
hygge mig med dem. Vi har det sé sjovt sammen, og vi kan
ogsa lave fis med hinanden. Det giver et vist sammenhold,
og nogen far nye venskaber, og folk gleder sig sadan til at
komme herned.

THOMAS GRANBERG, BRONDBY

Det er helt tilfaldigt, at jeg er her, fordi vi skal leje nogle
lokaler, og jeg blev opfordret til at komme i dag. De tidligere
arrangementer har varet i hverdagen, hvor jeg ikke har haft
tid, men jeg tror, jeg vil komme igen i cafeen, for det giver
noget tilknytning til stedet. Det giver noget sammenhold og
bedre tilknytning.

ILSE JOHANSEN, BRONDBY

Jeg er kommet her tidligere og har brugt huset meget, og vi
har ventet og ventet pa, at det skulle dbne op igen. Vi kommer
til at snakke sammen pa kryds og tvers, det er jo som et for-
samlingshus. Jeg tror ogsa, jeg kommer til at l&ere nogle nye
at kende. Det er dejligt lokalt og nemt at komme her, og vi har
ofte det samme at snakke om, nar det kommer til boligomradet.

JORGEN PREBEN LINDGREN LARSEN, NAKSKOV

Jeg kommer for samvaret og for at komme ud og snakke
med mennesker og spille kort. Og sa er det jo godt, der er sa
mange damer. Hvis der ikke var sddan et arrangement, ville
jeg sidde og kukkelure derhjemme, men jeg kan godt lide at
vaere aktiv og komme ud, og sé jeg har noget at se frem til.

G |ie
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Forste spadestik o
afleverede byggerier

2019 flyttede der beboere ind i 198 nye boligeri Lejerbo-feellesskabet. 198 var
nemlig det antal nybyggede boliger, der blev afleveretilgbet af 2019. Boligerne
er fordelt pa 6 aeldreboliger og 192 familieboliger i 6 forskellige boligafdelinger.

| &rets lgb blev der ogsa afsluttet renovering af 169 boliger og af et storre
udeareal.

Herudover blev spaden brugt flittigt i arets lgb. Hele 9 fgrste spadestik blev
det til i 2019. Spadestikkene skal blive til i alt 472 boliger, der vil sta klar til
indflytning i enten 2020 eller 2021. 6 eeldreboliger stod klar allerede i 2019.

Endelig er 349 boliger under opferelse pa Lilli Gyldenkildes Torv i Horsens.

Her blev fgrste spadestik taget i 2018, og boligerne forventes at sta klar fra
slutningen af 2020.

alia

198 .y boliger

9 spadestik som vliver ti1 472 nye boliger
349 .y boliger ;. v;i Horsens
AN NNNAN
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Jubileumsprisen =

gik til lektiecafe i Frederiksvaerk

Pa landsreprasentantskabsmedet i maj 2019 blev Lejerbos
75-ars jubileeum fejret med uddelingen af en jubilaeumspris pa
40.000 kr. Prisen skulle gives til et tiltag, et projekt eller en ak-
tivitet af samfundsnyttig karakter i en boligafdeling eller bolig-
organisation. Vinderen blev afdelingen Maglehgjs lektiecafe.
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Da landsformand i Lejerbo, Gunnar
Sgrensen, uddelte prisen, var en del
af begrundelsen, at lektiecafeen er
en "fin forleengelse af stifter Hans
Andersens tanker om, at det ikke
kun er boligerne her og nu, der er
vigtige. Det er fremtiden, der teeller.”
Og det, ma man sige, er korrekt. Tre
dage om ugen kommer bgrn og unge
fra Maglehgj og de andre Lejerbo-
afdelingeri Frederiksveerk nemlig og
far hjeelp til skolearbejdet af en stor
flok frivillige.

Lektiecafeen er en del af afdelingens
helhedsplan, og lederen, Mette Lund, er
ikke tvivl om lektiecafeens berettigelse:

"Statistikker har gennem en arraekke
vist, at vores bgrn generelt klarer sig
darligere end andre bgrn i Halsnaes
Kommune i forhold til karakterer og
skoletrivsel. Og faktisk ogsé generelt
darligere end bgrn ger i andre udsatte
boligomrader. Maglehgj har 125 bgrn un-
der 12 ar, hvoraf mange er tosprogede.
Der er en stor gruppe gsteuropeeiske
indvandrere, men ogsa en del syriske

flygtninge. Disse beboergrupper haren
relativ darlig forstaelse for det danske
skolesystem og er generelt darligt tilpas-
sede i skolen. Og gar man ikke noget
ved det, sa bliver de et reelt problem
for afdelingen pa sigt”.

Tjen dine egne lommepenge
Lektiecafeen er aben for bgrn fra 0.
klasse og op. Nar bgrnene kommeri 3.
klasse, kan de faet et lommepengejob
i afdelingen. Med jobbet falger et krav
om, at bgrnene ogsé kommer fasti lek-
tiecafeen. Det sker for at understrege,
at lommepengejobbet er koblet sam-
men med helhedsplanens fokus pa et
bedre afsaet for bade skolegangen og
en senere kontakt til arbejdsmarkedet.
Bornenes foreeldre er ogsa involveret
og skal give tilladelse til, at deres bagrn
deltager.

Selvom fokus i lektiecafeen er pa
klassiske skolefeerdigheder som gram-
matik og matematik, sé& er der ogsa
et gnske om at favne endnu bredere
ifolge Mette:




Karen Lottrup leder lektiecafeen i Maglehgj og er ogsa
selv beboer i afdelingen.

"Lektiecafeen er meget vigtig, fordi der er brug for at
bryde med den tradition for ufagleert arbejde, som er i
Frederiksveerk pga. stalvalsevaerkets historie i byen. Den
skal ikke ga videre, bare fordi bgrnene bor lige her. Det er
med lektiecafeen og lommepengeprojektet, at vi har stgrst
mulighed for at bryde den sociale arv og dermed ogséa
den stgrste mulighed for at understgtte Maglehgjs tryghed
og trivsel. Ogsa fordi vi kan tilbyde noget andet end det,
skolen allerede tilbyder dem; leering og dannelse pa en
anden made, forstaelse for det danske samfund. Og at
kunne bruge det de leerer og seaette det ind i en kontekst.”

Bred vifte af tilbud

Mange af bgrnene i Maglehgj har brug for lidt ekstra stgtte
til skolearbejdet, men der ogsa nogle som af forskellige
arsager ikke passer ind i lektiecafeen eller selv siger fra.
Og her er de i helhedsplanen gode til at teenke kreativt og
tilbyde alternativer:

"Vi har faet en ny frivillig, som bor her
i afdelingen og er super, super god.
Han saetter gang i et projekt for fire af
de her drenge, som er faldet lidt ud af
lektiecafeen. | projektet skal de udvikle
et breetspil om fodbold. Og for at kunne
gere det er der jo nogle opgaver, som
skal lzses inden for geografi, dansk og
matematik. En anden frivillig laver et
projekt med nogle lidt eeldre piger med
anden etnisk baggrund, som treenger
til, at der skal ske noget andet i deres
liv. S& der bruger hun nogle af deres
lektiecafe-timer til et dannelsespro-
jekt seerligt tilrettelagt deres behov,”
forklarer Mette.

Nogen skal have vores ryg
Lektiecafeen drives til dels af frivillige
—béade beboere i Maglehgj og udefra-
kommende. Lederen er Karen Lottrup,
som selv er beboer i afdelingen og
desuden har en baggrund som leerer.
Og hun er seerligt glad for lektiecafeens
forankring i det boligsociale projekt:

"Mange af beboerne her er autori-
tetstro og vant til autoriteere systemer.
Derfor har det veeret vigtigt for mig,
at lektiecafeen er forankret i selve
Lejerbo. Sa vi ved, at vi har Lejerbos
opbakning, og at Lejerbo har vores ryg.
Hvis det bare var os frivillige selv, der
stod med ansvaret, sa kunne derlet ga
fnidder og hattedameriden. Men den
autoritet, vi kan hente ind, er enormt
vigtig. Vi sidder jo med naboens bgrn
— bogstaveligt talt for nogle af os — og
sa er det altsa vigtigt for mig, at der
er nogen, der har min ryg.”

Helhedsplanen i Maglehgj har karti 3 ar
og lgber indtil videre frem til 31.12.2020.
Det er dog planen, at lektiecafeen vil
fortseette ogsa i 2021.

M| G
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Verdensmalene i Lejerbo

En baredygtig udvikling er ikke bare noget politikere og miljeaktivister gar op i.
Det er ogsa vigtigt for almene beboere og boligorganisationernes samarbejdspart-
nere. Og faktisk bidrager boligorganisationerne allerede til malene. Bare ved at
gore som de under alle omstandigheder ville have gjort. Der er dog stadig plads

til forbedring.

Det ligger i vores DNA

FNs verdensmal er 17 mal, der beskriver, hvordan vi opnar
en mere baeredygtig udvikling, bade for mennesker og
planet (se mere pa side 54). Derfor handler det bade om
miljgmaessig, gkonomisk og social baeredygtighed.

Alle de tre former for baeredygtighed er noget, den almene
sektor har arbejdet med fra allerfgrste feerd. Farst og frem-
mest understatter de almene boligorganisationer verdens-
malene, fordi de jo er skabt for at skaffe gode boliger, der
er til at betale for alle. Men ogsé fordi samfundssindet er
en del af vores DNA.

Det gaelder selvfglgelig ogsa i Lejerbo. Mange af tiltagene
er noget, boligorganisationerne enten hele tiden har gjort,
eller som de ville ggre under alle omsteendigheder. Det

({4

er bare ikke ngdvendigvis noget, vi har snakket sa meget
eller sa hgjt om.

Specialkonsulent Jeannette Gade Brandstrup har arbejdet
med, hvordan 6 forskellige boligorganisationer i Lejerbo
kunne bruge BL's vaerktgj til at kortlaegge organisationernes
bidrag til verdensmalene.

Brug det aktivt og ger gerne noget mere

| veerktgjet skal man indtaste svar pa en lang raekke
spegrgsmal. Har organisationen for eksempel elever eller
medarbejdere i praktik? Har man gennemfart energifor-
bedringer, arbejdet med miljgcertificering i forbindelse
med nybyggeri, affaldssortering, effektivisering af driften,
afholdt sociale aktiviteter eller haft lommepengejobbere?

Ofte vil et tiltag understotte
mere end et verdensmal. | dette
arsmagasin er der saten eller
flere sma vignetter ind i hver
artikel. Vignetterne angiver
hvilke verdensmal, emnet i

artiklen understotter.



For alle disse tiltag er faktisk med til at understgtte verdens-
malene. Nar spgrgsmalene er besvaret, kan man treekke
en rapport, der viser, hvor boligorganisationen har satind,
og hvor mange procent af de almene boligorganisationer,
der ggr noget pa samme omrade.

Jeanettes arbejde viser, at alle de 6 organisationer kunne
bryste sig af at gere en indsats. De 6 organisationer
var Lejerbo Faxe, Lejerbo Holbaek, Lejerbo Kalundborg
Kommune, Lejerbo Lolland, Lejerbo Neestved og Lejerbo
Stevns.

"Veerktgjet er et godt dialogredskab for organisations-
bestyrelsen. Det synligger det, de ger og det, de kunne
gere mere af. For der er plads til mere baeredygtighed”,
siger Jeanette. "Sa veerktgjet kan bade bruges til at tage
dialogen internt i bestyrelsen og til at tage dialogen ud-
adtil. For eksempel kunne man jo tage rapporten med til
styringsdialogmgderne med kommunen”.

Det er vigtigt for beboere og partnere

At den baeredygtige udvikling ikke bare er noget for po-
litikere og miljgaktivister, viser en undersggelse, BL har
faet foretaget. Undersggelsen viser, at mere end 73 %
af alle danskere interesserer sig for de udfordringer, som
verdensmalene adresserer. Og 60% af de almene bebo-
ere forventer ligefrem, at den boligorganisation, de bor i,
bidrager til at na malene.

Samtidig har en raekke af vores vigtigste samarbejdspart-
nere, som for eksempel kommunerne og byggeriet, faet
udstukket malsaetninger inden for verdensmalene, som vi
som almene boligorganisationer kan indfri. Hvis de almene
boligorganisationer kan indga i et samarbejde om at na
disse mal, vil det vaere meget attraktivt.

Nar det nu er vigtigt for bade beboere og samarbejdspart-
nere, kommer vinok til at se flere og flere boligorganisatio-
ner beskeeftige sig med malene. Og ikke mindst forteelle
beboere og omverden om de indsatser, de allerede gar.

TILTAG

Eksempler pa konkrete tiltag,

der understotter verdensmalene:

» Udskiftning af gasfyr til fjernvarme

* Lektiehjaelp

* Faellesspisning

* Motionsklubber

* Kurser for bestyrelser

*» Vedligeholdelsesfrie greanne omrader
* Robotplaneklippere

* LED-belysning

* Gaeldsradgivning

* Renoveringer

 Affaldssortering

* Miljgambassadorer

* Omlaegning af lan 23
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VOXPOP

Baere-
dygtighed
i stort

oy smat

At taenke baeredygtigt
kan ske i bade storre
og mindre skala. Her
er nogle meget for-
skellige eksempler fra
afdelinger rundt omii
Lejerbo-landet.

THOMAS KALLEHAUGE,
FORMAND | AFDELING 184-0, EGEVOLDEN II | HVIDOVRE

Vi har kebt el-ladcykler, som vores ejendomsfunktionearer
bruger, nér de skal rundt i vores afdeling og i de tre andre
afdelinger, som vi deler ejendomskontor med. Med ladcyklen
kan de komme rundt uden at bruge en bil, og alligevel er der
plads til de redskaber, de skal bruge, lidt vaerktej osv. Det
ville veere alt for voldsomt at kebe en elbil, men en cykel med
el-motor er en simpel, energivenlig I@sning pa et mindre
transportproblem, og sa far de ogsa rort sig lidt. Vi har ogsa
kebt en almindelig el-cykel uden lad. Den kan de bruge, hvis
de bare skal rundt i afdelingen uden at have noget med.

ANNY BORCH JENSEN, FORMAND | AFDELING 174-0,
VESTERGADE, JERNBANEGADE M.FL. | STORE HEDDINGE
0G HELLESTED

Vi er en afdeling fordelt pa forskellige adresser, s det er
lidt forskelligt, hvad vi har faet lavet. | alle rekkehusene har
vi skiftet til nye og mere energivenlige gasfyr. De gamle var
begyndt at koste pa driften, og vi vil jo ogsa gerne spare
pa gassen. Vi har ogsa faet skiftet en del vinduer, og et par
steder har vi faet nyt tag og ventilationssystem. Her var der
jo det hensyn, at ndr stilladset alligevel skulle op, sa kunne vi
ligesd godt ordne flere ting pa én gang. Vi har skiftet de fleste
Velux-vinduer. Jeg har selv faet skiftet et vindue over trappen
pa 1. sal, som tidligere var rigtig besverligt at abne, nar der
skulle luftes ud. Men nu er det blevet med elektrisk dbner — og
sé lukker det endda automatisk, nar det begynder at regne.



ANNILILIA HENRIKSEN,
FORMAND | AFDELING 13-0, JYLLANDSGADE | RANDERS

Vi var hardt plagede af skimmelsvamp — jeg var ogsa selv
meget syg af det — s det startede med, at vi skulle have fjernet
skimmelsvamp i alle angrebne boliger, hvilket var langt de fleste
af vores 90 boliger. Det blev til en totalrenovering, som blev
afsluttet i 2019, hvor vi alle blev genhuset forskellige steder.

Vi har faet lavet en ny skalmur, ny isolering, nye vinduer og
ventilationsanleg med pollenfilter, sa vi far en god udluftning af
boligerne. Vi har faet nye udearealer med allergivenlige planter,
nye cykelskure, og vores gamle, bittesma, abne altaner blev
erstattet med flotte, store, lukkede altaner med meget bedre
plads til at sidde pé.

Alt i alt har det givet afdelingen et gevaldigt laft og et mere
tidssvarende udseende.

JOAN LAYGARDT 0G BRIAN NIELSEN, GARDMAND
I BL.A. AFDELING 92-0, FLINTEBAKKEN | HORSENS

Pa et afdelingsmede blev det bestemt, at otte store hangebirk
skulle feldes, og der i stedet skulle laves vedligeholdelsesfrie
grenne omrader. Vi underspgte mulighederne og fandt frem
til, at vi ville anlegge nogle summeomrader, som tilgodeser
biodiversiteten og diverse insekter og bier. Derfor har vi plantet
750 stauder fordelt pa 50-60 forskellige arter og lagt 1.500
leg. De er valgt sadan, at der er blomster fra sidst i januar til
slut oktober/november.

Planterne star direkte i greesplenen, sd omradet er vedlige-
holdelsesfrit. Dog vil der blive trimmet med greasklipperen
for torre og visne blade en gang om aret i november. Og nu
gleder vi os bare til at se, hvordan det kommer til at se ud,
nar det for alvor er vokset lidt til.



Miljgministeren var interesseret |

Circle House

| sommer blev Lea Wermelin udnaevnt til miljgminister.
Hun ville gerne have mere viden om de baeredygtige
lasninger, der ser dagens lys i mange forskellige bran-
cher. Derfor var hun i september pa studietur, hvor hun
besggte en raekke af de virksomheder og organisationer,
der har bud pa nye baeredygtige lgsninger.

Et af de steder, ministeren gnskede at besoge, var
Lejerbo og Circle House-demonstratoren pa Gammel
Kage Landevej. Her ville Lea Wermelin og hendes
stab gerne hgre mere om Circle House-projektet og

Lejerbos tanker om cirkuleert byggeri i det hele taget.
Det blev til en god og konstruktiv snak, der bade kom
omkring arbejdet med Circle House og de udfordringer
og muligheder, vioplever, der er i forhold til de cirkulzere
principper og den almene branche.

Ministeren kvitterede med at bemaerke, hvor dejligt det
er, at et alment boligselskab som Lejerbo gar forrest
i forhold til baeredygtigt byggeri og er med til at rykke
dagsordenen for hele byggebranchen.
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CIRCLE HOUSE

Projektet Circle House er verdens forste almene boligbyggeri, der er bygget efter cirku-
leere principper. Det betyder blandt andet, at byggeriet kan skilles ad igen, og de brugte
elementer kan genbruges naesten uden at tabe vaerdi.

Circle House-projektet bestar af 60 almene boliger i Lisbjerg udenfor Aarhus, som skal

sta feerdige i 2022. Ud over boligerne er Circle House et skalerbart demonstrationspro-
jekt, der kan give byggebranchen ny viden om erfaringerne med at bygge cirkulart.
Byggeriet er sendt i udbud i foraret 2020.

| forbindelse med Circle House-projektet er der opfert en demonstrator ved siden af
Lejerbos hovedkontor i Valby. Demonstratoren viser forskellige cirkulzere lgsninger,
som kan komme til at indga i de endelige boliger i Lisbjerg.
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FLERE UDSETTELSER i 2019

Nar en beboer ikke betaler sin husleje eller betaler den for sent,
kan det i sidste ende fore til, at beboeren bliver opsagt. Efter en
periode med faerre udszettelser pa grund af manglende husleje-
betaling i familieboligerne er tallet desvarre steget i 2019. Udlej-
ningschef Helle Jargensen fortaeller om arsagerne og Lejerbos

muligheder for at hjalpe.

Da kontanthjaelpsloftet blev indfert i 2016,
medfgrte det en forventning om, at det ville
kunne afleeses i antallet af huslejerykkere
0g udsaettelser pa grund af manglende
huslejebetaling. Det blev dog ikke tilfeeldet.
Mange kommuner var den gang opmeerk-
somme pa at iveerksaette indsatser som
for eksempel geeldsradgivning. Og mange
beboere valgte selv at sgge om delvis
fremleje af deres bolig.

Kontanthjaelpsloftet
rammer

Pafamilieboligerne har deri2019til gengeeld
veeret en betydelig stigning i antallet af op-
haevelser af lejemal pa grund af restancer.
Ogsa selv om det procentvise antal rykkere
ud af alle opkreevninger er det samme for
de to ar, nemlig 3,2%. Men hvor deri2018
blev opsagt 99 familieboliger pa grund af
restancer, steg tallet til 146 i 2019. Heraf
blev de 83 udsat med fogedens hjeelp.
Det tal var 65 i 2018. Kontanthjaelpsloftet
har nu ramt.

"Vores boligradgivere oplever, at der fra
kommunernes side ikke laengere er sa stort
fokus pa at hjeelpe de svageste beboere.
Samtidig kan vi se, at der ikke laengere er

s& mange, der sgger om delvis fremleje af
veerelser, og at mange af de, der fremlejede
veerelser i 2017, er flyttet igen”, forteeller
udlejningschef Helle Jgrgensen.

"I mange tilfeelde er det flygtninge eller
psykisk ustabile beboere, der ender med
at blive opsagt. Sa det er i den grad de
svageste beboere, der nu bliver ramt”.

Dyrt at betale for sent

"Det er ogsa vores oplevelse, at flere kom-
muner nu er sveerere at komme i dialog med
om huslejerestancer. Det er aergerligt, for vi
kan se, at det har en effekt, nar kommunerne
ger en indsats”, siger Helle.

Et eksempel pa en kommune, der netop gaer
en indsats, er Randers. Her har man valgt
at have en funktion med seerligt fokus pa at
forhindre udseettelse af de svageste borgere.

Men ogsé i Lejerbo ggr man en indsats for
at forhindre udsaettelserne: "Vi har gang i
forskellige forsgg, som alle sammen har til
formal at hjeelpe beboerne med at blive bedre
til at betale deres husleje. For det er dyrt at
betale for sent méned efter méned, nar der
kommer rykkergebyrer pa”, forklarer Helle.



Vi har gang i forskellige forsog,
som alle sammen har til formal
at hjalpe beboerne

Et af forsggene gar pé, at det ikke er Lejerbo,
men en advokat der sender selv den farste
rykker ud. Og det har faktisk givet en effekt.

Et andet forsgg gar pa at etablere et taettere
samarbejde mellem administrationen og de
geeldsradgivere, der er ansat i boligsociale
projekter.

Beboerne skal hjeelpes

"Men far vi en beboer, der har restancer, i
raret, sé forsgger vi selvfglgelig at henvise
til geeldsradgivning. For det er billigst for alle
parter, hvis huslejen bliver betalt til tiden”.

"Nogle gange spgrger en beboer, hvorfor
vi ikke bare kan give henstand eller efter-
give geld. Men det er de andre beboere
i afdelingen, der i sa fald ville komme til at
betale. Og det er der jo ingen rimelighed
i”, siger Helle.

Derfor vil udlejningsmedarbejderne i Le-
jerbo fortsat have fokus pa samarbejdet
med kommunerne og pa, hvordan vi kan
hjeelpe beboerne med at fa betalt deres
husleje til tiden.




Slotshaven
fik det

allerforste spadestik

Boligafdelingen Slotshaven i Holbaek er blevet noget
seerligt, allerede inden de farste beboere flytter ind i
sommeren 2020. De 54 boliger i Slotshaven er sakaldte
Startboliger; det vil sige sma, billige boliger, der i dette
tilfeelde er henvendt til unge pa uddannelseshjaelp og
unge under uddannelse.

Men ud over at vaere Startboliger, sa var afdelingen
det allerfarste sted, hvor boligminister Kaare Dybvad
Bek foretog sit forste spadestik som minister. Det
gjorde han den 6. august i selskab med blandt andre
Holbaeks borgmester Christina Krzyrosiak Hansen og
repreesentanter fra Lejerbo Holbseks bestyrelse og
administrationen.

Slotshaven er blevet til efter et stort gnske fra Holbaek
Kommune. Afdelingen indeholder bade 1-rums boliger til
ca. 3000 kr. om maneden og 2-rums boliger til 4200 kr.
om maneden. Boligerne udlejes af kommunen, der ogsa
sarger for, at eventuel individuel stgtte til den enkelte
beboer suppleres med felles statte til gavn for alle
beboerne. Der sker i et formaliseret samarbejde med
boligorganisationen Lejerbo Holbaeks chefkonsulent,
der tillige faciliterer samarbejdet.

Udover Slotshaven opfgrer Lejerbo Holbsek yderligere
100 Startboliger i boligafdelingen Apotekerhaven. Ogsa
her er der et teet samarbejde med Holbaek Kommune.

Boligminister Kaare Dybvad Bek (tv.), borg-
mester i Holbaek Kommune Christina Krzyro-
siak Hansen (i midten) og forretningsfarer for
blandt andet Lejerbo Holbaek, Mariane Toft-
Dallgaard (th.) ved det forste spadestik pa de
54 boliger i Slotshaven.
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Visionerne

kan ses

Visioner skal ende med konkrete tiltag, hvis
de skal flytte os. Derfor indeholder Lejerbos
visioner malsatninger for konkrete tiltag. Og
de forste tiltag er nu sat i seen.

31




En af de visioner, der er kommet
konkrete resultater ud af, er visionen
om, at Lejerbo har et velfungerende
beboerdemokrati, der pa alle ni-
veauer og i teet samarbejde med
administrationen arbejder mod
feelles mél. Her har ansatte fra
administrationen og beboerdemo-
krater fra hovedbestyrelsen arbejdet
med en kommunikationsplan for
hovedbestyrelsen, materiale til
nye bestyrelsesmedlemmer og en
oversigt over kursusdeltagelsen
blandt bestyrelserne i den enkelte
organisation.

FOKUS PA OPGAVEN

Fra hovedbestyrelsen er det Inge
Kgster, Bente Castenschiold og
Bjarne S. Hansen, der har deltaget i
arbejdet. Vihar bedt de tre forteelle
lidt om arbejdet med kommunikati-
onsplanen og materialet til de nye
bestyrelsesmedlemmer:

"Jeg synes, det har veeret en ud-
fordring, at vi skulle arbejde med
noget sa konkret. Det betyder jo,
at man er ngdt til at lukke ned for
nogen af alle de gode tanker, man
kan fa og sa fokusere pa opgaven”,
lzegger Bjarne ud.

"Men det bliver jo ogsa meget
mere handgribeligt, nar visionerne
omseettes til noget konkret”, sup-
plerer Inge.

Og Bente uddyber: "Jeg var faktisk
gleedeligt overrasket over, hvor
hurtigt vi fik feelles fodslag. Alle
deltog og var aktive; vi holdt fokus
pa opgaven, sa vi kom i mél og
overholdt tidsplanen”.

VIGTIGT SAMARBEJDE
Gruppen leegger iseer veegt pa
det gode samarbejde mellem

administrationens medarbejdere
og hovedbestyrelsesmedlem-
merne.

"Den made, vi sad sammen pa og
laste opgaven, viser, at vi faktisk
har det samme grundlag at arbejde
ud fra. Bade som beboerdemokra-
ter og som administration. Det er
vigtigt”, fremhaever Inge.

"Det har veeret et fantastisk samar-
bejde. Det gaelderi det hele taget
arbejdet med visionerne, hvor
hovedbestyrelsen og Lejerbos
ledergruppe har arbejdet sammen.
Det giver en veeldig synergieffekt”,
mener Bente.

DET KONKRETE FORPLIGTER

De tre hovedbestyrelsesmed-
lemmer understreger dog ogsa
vigtigheden af, at der kommer
noget konkret ud af samarbejdet:

"En afde ting, jeg synes, er vigtigt,
er, at vi har faet sat velkomstbrevet
fra hovedbestyrelsen til nyvalgte
bestyrelsesmedlemmer pa skin-
ner. At vi pa den méade far lukket
op for, at vi er et feellesskab, som
du nu er medlem af. Og at du
er velkommen i det feellesskab”,
mener Bjarne.

| forhold til kommunikationsplanen
mener Inge, at den kan vaere med til
at seette rammen for forventninger
tilhovedbestyrelsens kommunika-
tion: "Og sa stiller den selvfglgelig
nogle krav til 0s”.

"Ja, vi har noget at leve op til
overfor dem vi repreesenterer”,
slutter Bjarne.

Bade visionerne og hovedbesty-
relsens kommunikationsplan kan
findes pa www.lejerbo.dk
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Udover kommunikationsplanen, materialet til de
nye bestyrelsesmedlemmer og oversigten over
kursusdeltagelsen, er der to malsatninger mere
under visionen om beboerdemokratiet:

80 procent af mgdedeltagerne ved mader pa alle
niveauer i beboerdemokratiet skal angive tilfreds-
hed med madet ultimo 2020. Hovedbestyrelsen
skal, sammen med administrationen, udarbejde
en evalueringsform senest medio 2019.

Hovedbestyrelsen tager ultimo 2019 initiativ til

udarbejdelse af funktionsbeskrivelser for alle

typer beboerdemokrati, samt vejledninger i godt

samarbejde:

- Lokalt: afdelingsbestyrelser/ejendomskontor

- Centralt: afdelingsbestyrelser/regionskontor
og organisationsbestyrelser/regionskontor
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300 kroner

for det hele ...

At kobe en plads pa ventelisten til
en almen bolig er langt hen ad vejen
ligesom at kebe et abonnement pa
en avis. Og sa alligevel ikke. For der
er undtagelser, fleksible kriterier og
forskellige logikker. Men fra 1. okto-
ber 2019 forsegte vi i Lejerbo at gore
selve prisen mere gennemskuelig; fa
(naesten) det hele for 300 kroner.

Det er nu s&dan, at boligsggende kan skrive sig
pa ventelisten ilige sa mange boligorganisationer
i Lejerbo-feellesskabet, som de gnsker for 300
kroner arligt. Tidligere kostede det 200-300 kroner
arligt pr. organisation.

AEndringen blev taget virkeligt godti mod af vores
boligsggende. Op til 1. oktober blev alle Lejerbos
mange tusinde boligsggende kontaktet pr. e-mail
eller brev om det nye ventelistegebyr. Og de mange
mails og breve gav en markant gget aktivitet pa
bade www.lejerbo.dk og i kundeservice, hvor
mange boligsggende ville have tilfgjet flere bolig-
organisationer til deres opskrivning.

NYE GEBYRER

Sammen med det a&n-
drede ventelistegebyr er
der indfert to nye geby-
rer. Det ene er et gebyr
pa 75 kr., som skal beta-
les, hvis man ikke skri-
ver sig pa ventelisten via
www.lejerbo.dk, men afle-
verer et papirskema, der
skal indtastes af medarbej-
dere i kundeservice. Det
andet er et arligt brevgebyr
pa 200 kr. for at modtage
boligtilbud pa almindelig
post i stedet for e-mail.




UNDTAGELSER

Der er et par undtagel-
ser fra de 300 kr. arligt. |
Aalborg og omegn samt
Aarhus er vimed i de fael-
les udlejningsportaler
www.AARHUSbolig.dk og
www.BoiNord.dk, der har
egne priser, og som ikke
kan kombineres med de
ovrige boligorganisationer
i Lejerbo-faellesskabet.
Lejerbo Nyborg og Lejerbo
Randers har valgt at be-
holde deres tidligere pris
pa 200 kr. arligt. Dog koster
det stadig 300 kr. arligt,
hvis man som boligsoe-
gende gnsker at vaere pa
ventelisten til flere organi-
sationer end hhv. Nyborg
og Randers. Det koster
ogsa stadig 300 kr., hvis
man som beboer gnsker at
sta paden interne venteli-
ste —altsa 600 kr. i alt, hvis
en boligsggende vil sta
pa bade intern og ekstern
venteliste.

St
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WWW.LEJERBO.DK

Mere end 90 % af alle op-
skrivninger pa ventelisten
foregarviawww.lejerbo.dk.
Med indferslen af et eks-
peditionsgebyr pa 75 kr.,
vil andelen af digitale op-
skrivninger formentlig
stige yderligere i 2020.

Mange boligsggende be-
taler for deres plads pa
ventelisten pa hjemme-
siden. Bade ferste gang
de skriver sig op, og nar
det er tid til den arlige
genbetaling. Ogsa svar pa
boligtilbud foregar i hgj
grad via www.lejerbo.dk.
12019 blev 77 % af alle bo-
ligtilbud sendt digitalt pa
e-mail. Det svarer til mere
end 8.000 tilbudsmails om
maneden.

UNGDOMSBOLIGER

15. juli 2019 stoppede
Lejerbo med at sende
boligtilbud pa ungdoms-
boliger med almindelig
post. Fordi det er gratis
at sta pa ventelisten til
ungdomsboliger, glemmer
mange boligsegende, at
de star pa ventelisten, da
de ikke modtager en arlig
opkravning. Der var der-
for en meget stor andel af
boligtilbud pa ungdoms-
boliger, som ikke blev
besvaret.

Alle pa ventelisten til ung-
domsboliger blev derfor
kontaktet pr. mail eller
brev og oplyst om a&ndrin-
gerne, samt om hvordan
de skulle sikre sig fortsat
at modtage boligtilbud pa
ungdomsboliger.
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Brendby Strand
tilt KAMP mod lattergaspatroner

”Vi er simpelthen nadt til at gore noget, de her patroner
ligger alle vegne. Det tyder pa, at der er et meget stort for-
brug og dermed sikkert ogsa personer med et misbrug af
lattergas.”

Sadan begyndte den feelles pressemeddelelse, som Brgndby Boligselskabs formand
Michael Buch Barnes og formanden i Lejerbo Brgndby-afdelingen Lunden, Brian Tau-
dahl Bgrgesen, sendte ud pa vegne af ni boligafdelinger og fem boligorganisationer i
Brendby Strand i september 2019.

Og indsatsen fra beboerdemokraterne bar frugt. | farste omgang tog TV2/Lorry sagen
op i et indslag, og senere pa efteraret kom der svar fra erhvervsminister Simon Kol-
lerup, som lovede at se pa lovgivningen pa omradet.

| december kom sa en raekke konkrete forslag fra erhvervsministeren og sundhedsmi-
nister Magnus Heunicke. Forslagene skal mindske unges forbrug af lattergas, og inde-
holder tiltag som fx at indfere en aldersgreense pa 18 ar for at kebe lattergaspatroner;
maengdebegraensninger, sa der kun ma szelges to lattergaspatroner pa otte gram ad
gangen samt en fordobling af bederne ved overtraedelse af reglerne.

Forslagene blev mgdt med stor tilfredshed i Brgndby Strand, og sagen viser, at det
kan betale sig at blande sig. Erhvervsminister Simon Kollerup udtalte nemli TV2/
Lorry, at "Jeg kan da sige sa meget, at Brendby Strand har foreslaet nogle ri ode
ideer om@illdersbegraensning 0og om en mangdebegraensning, og jeg are
¢ 5 konstatere, uden at det skal vaere Brgndby Strands fortjeneste det hele, at isk
er de elementer, der er med i regeringens il i dag.”.

.
2, ‘&i;_géet af de ihaerdige beboerdemokrater!
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Selv-certificering
til botilbud

| 2017 byggede Lejerbo Frederiks-
borg Botilbud Vingeni Hillerad, der
bestar af 20 eldreboliger med et
tilhgrende serviceareal. Pa Vingen
bor bade unge og voksne, som har
brug for udvidet stgtte i hverdagen.
Da byggeriet startede op, var der
en klar ambition om, at det skulle
opna DGNB-certificering. Og selv
om byggeriet blev tilpasset og
zndret undervejs, lykkedes det
at fastholde ambitionen om en
DGNB-certificering i salv.

For at na malet om certificeringen
bad alle parter i byggeriet ind

og bidrog med de ngdvendige
dokumentationer og afklaringer.
Ved 1-ars gennemgangen af
botilbuddet opdagede man, at
byggeriet manglede nogle tak-
tile markeringer pa gulvet ved
hovedindgangen for at opna
sglv-certificeringen. Her tradte
byggeriets entreprengr Flex Modul
til og satte dem op, sé certifice-
ringen kunne komme i hus.

For at opna DGNB-certificering skal
et byggeri hvile pa beeredygtige
principper bade miljgmeessigt,
gkonomisk og socialt.

Q)
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Midt i Horsens — fa mi-
nutters gang fra byens
gagade —er Lejerbo Hor-
sens godt i gang med
at bygge hele 248 fami-
lieboliger og 101 ung-
domsboliger. | omradet
kommer ogsa flere store
butikker og spisesteder,
sa der er ikke bare tale
om en ny boligafdeling,
men en helt ny bydel;
Lilli Gyldenkildes Torv.

"Det bliver da hammergodt!”

Sadan indleder borgmesteri Horsens
Kommune, Peter Sgrensen, da han
skal kommentere pa Lilli Gyldenkildes
Torv. Og begejstringen fortseetter, da
han skal forklare, hvorfor Horsens
Kommune har sagt ja til s& stor en
maengde boliger midt i byen:

"Viharrigtig mange seniorer, der gerne
vil ind til byen. De bor i et parcelhus,
som de kan sezelge relativt hurtigt, og
de skriger efter at fa lov til at flytte ind
i boliger som dem her.”

Boligerne findes i forskellige starrelser,
sa ud over seniorer bliver der helt sik-
kert ogsa plads til bade bgrnefamilier,
enlige og selvfalgelig studerende i de
101 ungdomsboliger.

NZARMEST SOM | DAMERNES MAGASIN
Lejerbos boliger pa Lilli Gyldenkildes
Torv er fordelt pa fire bygninger med
boliger fra 1. sal og op. | stueetagerne
bliver der i den ene bygning indrettet
feelleslokaler og ejendomskontor. | de
gvrige tre stueetager er der erhvervs-
lokaler ejet af AP Pension. Her abner
supermarkederne Netto og Aldi, en stor
Elgiganten og en reekke spisesteder.
Ideen med at bruge den nederste del
af bygningerne til erhvervslejemal er
ikke tilfeeldig. Modsat mange andre

byer af Horsens’ stgrrelse, sé ligger
derikke et stort butikscenter i udkanten
af byen — i stedet er handlen stadig
centreret om byens gagade:

"For os geelder det om at kombinere
handel og boliger. Vi har alle sam-
men set Matador, og det her er jo
lidt Korsbaek. Der ligger butikkerne
i stuen og boligerne ovenpd, og det
har fungeret i over 100 ar. Sa vi skal
arbejde pa, at det ogsé kan lade sig
gere her og bruge vores kvadratmeter
rigtigt og binde stragomradet sammen
med vores handelsomrader,” forklarer
Peter Sgrensen.

MALET OM DEN BLANDEDE BY

De nye boliger far en husleje pa
knap 7.000 kroner om méaneden for
en 3-veerelses bolig. Og denne for-
holdsvist overkommelige husleje er
borgmesteren stolt af. Den opfylder
nemlig hans snske om at tilbyde sine
borgere en bolig, de har rad til uden
at ga pa kompromis med kvalitet og
beliggenhed:

"l Horsens er det s&dan, at i enhver
bydel etablerer vi de boligformer, der
findes. Det vil sige privat eje, privat
leje og alment. Hvis vi kan lykkes
med den portefglje af boliger, sa er
vi lykkedes med at skabe en bydel,



Borgmester i Horsens Kommune, Peter Sorensen,
gleeder sig til, at den nye bydel centralt i Horsens
star klar.

som gennemsnitligt tiltrackker alle horsensianere. Deteren
blandet bydel, og det er sddan Horsens er,” forklarer Peter
Sgrensen og pointerer, at befolkningstilveeksten i Horsens
er pa lige omkring 1.000 indbyggere om aret. Det betyder,
at kommunen lgbende ma sgrge for at sikre flere boliger,
sa priserne pa de private boliger ikke lgber Igbsk.

SMAG 0G BEHAG

Fordi byggeriet pa Lilli Gyldenkildes Torv er sa stort, har
der ogsa veeret fokus pa byggeriet — fx i det lokale dagblad
Horsens Folkeblad. Her har debatten veere livlig, isser om
udseendet pa de nye bygninger. Men borgmesteren er ikke
i tvivl om, at boligerne bliver en succes for bade byen og
Lejerbo Horsens:

"Jeg har aldrig hert, at arkitektur i sig selv skaber en god
eller en darlig bolig. Jeg har altid teenkt, at en god eller en
darlig bolig er, hvordan den er indrettet, hvad for et udeliv
derer, og hvordan jeg kan komme hen til boligen. Det er for
mig arkitektur og det gode liv. Det andet bliver en unuanceret
diskussion, for det jeg oplever som smukt eller grimt, det
oplever min nabo ikke. Det, man kan blive enige om, er, at
vi politikere tager debatten og treeffer nogle beslutninger.
Hver gang vi treeffer sddan en politisk beslutning, eller hver
gang vores planafdeling laver en lokalplan, sa er der jo
nogen, der synes, det ikke er rigtigt. S&ddan er demokrati.
Jeg synes, det er et totalt godt byggeri, der passer lige ind
i Horsens. Nyt, moderne, med lavt energiforbrug, teet pa
handel, og teenk sig; inde midt i byen, pa de allerdyreste
kvadratmeter. Det er jeg stolt over,” slutter borgmesteren.

Boligerne pa Lilli Gyldenkildes Torv star klar til beboere i
slutningen af 2020, mens butikker og spisesteder allerede
abner i sommeren 2020.

Bygningerne pa Lilli Gyldenkildes Torv naede op

i sin fulde hgjde 11. september 2019,
hvor der blev fejret rejsegilde.
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Trivselsmaling:

Godt afsat for handleplaner

Mere end 400 medarbejdere i Lejerbo arbejder i driften: ude i marken, pa
ejendomskontorer, pa servicecentre, i boligsociale projekter osv. | 2019 blev
der gennemfgrt en trivselsmaling blandt disse medarbejdere, og resulta-
terne var overordnet set gode, men der er ogsa plads til forbedring.

Neesten 80% af de i alt 426 adspurgte svarede pa
undersggelsen, der indeholdt spgrgsmal om bl.a. det
psykiske arbejdsmiljg, sygefraveer, kreenkende adfeerd,
udviklingsmuligheder og arbejdspres.

Generelt er medarbejderne tilfredse med deres job
og deres kolleger. Hele 94 % siger, at de er meget
tilfredse eller tilfredse med deres job, hvilket er en
stigning i forhold til en lignende undersggelse gen-
nemfert i 2016. Medarbejderne er ogsa rigtig glade
for deres kolleger; 82% angiver, at de er glade for
samarbejdet i afdelingen, at de foler sig som en del
af sammenholdet, og at der er en god omgangstone
pa arbejdspladsen.

Men der er desvaerre ogsa omrader, hvor det kunne
veere bedre. Over halvdelen af alle medarbejdere har
minimum én gang oplevet kraenkende adfaerd inden
for de seneste 12 maneder. Den kraenkende adfaerd
er primeert udfgrt af beboere, men ogsé af beboer-
demokrater, ledere og kolleger. Kraenkende adfeerd
deekker over bl.a. verbale overfusninger og stgdende
kommentarer af seksuel, etnisk eller religigs karakter.
Til gengeeld er andelen af medarbejdere, som har
oplevet trusler om vold, faldet fra 21% i 2016 til 11%
i 2019.

Arbejdsmiljgleder Ditte Bjarnild har preesenteret
undersggelsens resultater for alle forretningsfarere,
driftschefer, tillidsrepraesentanter samt de lokale ar-
bejdsmiljgrepraesentanter. Hver region har derefter sat
gang i arbejdet med at lave konkrete handlingsplaner
ud fra de lokale resultater. Disse handleplaner bliver
der lgbende fulgt op pa i 2020.

CLAUS REFSGAARD,
ARBEJDSMILJOREPRASENTANT | AALBORG-REGIONEN

Hvorfor tror du, medarbejderne er sa tilfredse
med deres job, som undersggelsen viser?
"Jegtror, det har rigtig meget at ggre med vores uformelle
omgangstone og den frihed, vi har i vores hverdag. Der
er jo ikke et eller andet stort produktionsanleeg, som
dikterer vores arbejdsdag. Selvfalgelig har vi nogle
faste opgaver, vi skal udfgre, men langt hen ad vejen
har vi frie tgjler til at udfgre vores arbejdsopgaver i
den reekkefglge, vi selv vurderer, er bedst. Og det
giver en tilfredsstillelse hos den enkelte.”

Hvad gor | for at deemme op for det stigende
antal medarbejdere, som oplever kreenkende
adfzaerd fra beboere?

"For det farste tror jeg, det er et tegn pa en udvikling,
man kan se i hele samfundet. Mange af vores beboere
tager vores meldinger personligt og reagerer meget
voldsomt. Jeg er selv synsmand, og nér jeg stéar ved
et fraflytningssyn og foretager nogle vurderinger, sa
rammer jeg folk direkte pa deres tegnebog, og det
kan godt give nogle voldsomme reaktioner, hvis vi
ikke lige er enige.”

"Men vi har lavet en god handleplan for, hvad vi skal
gere, nar medarbejderne star i de her situationer.
Vi skal for eksempel blive bedre til at handtere det
i nuet internt — simpelthen saette 0os ned og lave en
debriefing, hvor vi far talt om situationen, séa ledelsen
ogsa far mulighed for at agere hurtigt. Det nytter ikke
noget, atder gar 4 dage, fra det er sket, til nogen tager
sig af det. Men abenhed tror jeg pa, er vejen frem.”




Claus Refsgaard,
arbejdsmiljorepraesentant i Aalborg-regionen
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Lars skaffer MILLIONER til beboerne

De seneste ar har der varet
fart over feltet, nar det kom-
mer til omlaegning af lan. Det
galder ogsa for Lejerbos af-
delinger, der tilsammen spa-
rer millioner af kroner, nar
ogkonomiafdelingens medar-
bejdere tager fat pa konver-
teringerne.

| 2019 foretog skonomiafdelingen
69 frivillige konverteringer pa vegne
af en raekke boligafdelinger. De 69
l&n giver tilsammen en besparelse
panaesten 1,9 mio. kr. hvert eneste
ar. Sa der er mange, mange penge
at spare hen over arene.

Samtidig er der mindst 117 om-
laeegninger pé tapetet i 2020. De
vil tilsammen spare beboerne for
naesten 5 mio. kr. arligt.

| Lejerbos gkonomiafdeling er
det gkonomimedarbejder Lars
Andersen, der til daglig arbejder
med laneomlaegninger.

"Der errigtig mange omleegninger
i gjeblikket. Og for flere kreditinsti-
tutters vedkommende har vi sé at
sige faet ryddet op. Altsé omlagt
alle de lan, der giver besparelser”,
beretter Lars.

KOMMER LEJERNE TIL GODE
"Men vi er jo ikke det eneste
boligselskab, der gerne vil have

lagt lan om. S& vi har skullet
prioritere hvilke omlagninger,
der skulle kgres igennem i den
enkelte periode. Her er der flere
kriterier, som spiller ind. Det kan
veere stgrste besparelserikroner
og grer. Men det kan ogsa veere
den procentvist stgrste bespa-
relse. Og endelig om hvorvidt en
afdeling har en dérlig gkonomi. |
det tilfeelde kan det jo godt veere,
at det kun er en lille besparelse,
men at den betyder meget for
afdelingens gkonomi.”

Nar der lazgges kreefteri de mange
omlaegninger, er det selvfglgelig,
fordi det kommer lejerne til gode,
nar et Ian bliver billigere.

"Lejerne faren direkte besparelse,
narviomleegger lan. Jeg forventer
ikke, at vi kommer til at se lejened-
saettelser pa grund af omlaegninger.
Men huslejestigningerne bliver
maske mindre, eller maske far
afdelingen mulighed for at gge
sine henleeggelser til forbedringer
senere hen”, forklarer Lars.



KRZEVER PERSONLIGE DATA

For at kunne omlaegge lan for en
afdeling kraever kreditinstitutterne
som fglge af hvidvaskloven atfa en
reekke data om afdelingernes reelle
ejere. Kreditinstitutterne definerer
organisationsbestyrelsens medlem-
mer som de reelle ejere. Helt konkret
kraeves der CPR-nr., navn, dato for
valg og en kopi af sundhedskort og
pas eller kgrekort pa det enkelte
bestyrelsesmedlem.

Ind i mellem kniber det dog lidt med
atfa oplysningerne ind. Og det kan
veere uheldigt, forteeller Lars: "Far vi
ikke oplysningerne ind, er det ikke
muligt for os at konvertere Ian. Det
betyder, at afdelingerne kan ga glip
af en besparelse”.

"Men selv om omlagningerne kree-
ver en del arbejde, sa er det ogsa
sjovt, netop fordi det er til gleede
for beboerne. Det giver simpelthen
god mening”.
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Et godt ar

Det har vaeret et godt ar i Almen-
Indkeb. Bade omsatning og over-
skud stiger. Og sa giver indkebs-
aftalerne besparelser og tryghed
for boligorganisationerne.

D

Omsaetning pa mere cnda 100 mio. kr.
Overskud pa knap 2 mio. Kr. citer afskrivninger

W = =
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i Almenindkeb

Almenindkgb bestar af en reekke indkgbsaftaler,
som de boligorganisationer, der gnsker det,
kan benytte sig af. Aftalerne deekker forskellige
handveerkerydelser, skadedyrsbekeempelse,
strem, harde hvidevarer, elevatorservice og
istandseettelse ved fraflytning.

Hovedbestyrelsen besluttede i 2017 at seette
Almenindkgb pa vageblus. Vageblusset betgd, at
der ikke skulle tages nye omrader ind, men atde
aftaler, der allerede var indgéaet, skulle fortsaette.

Almenindkgb er Lejerbos opfindelse og har ek-
sisteret, siden daveerende boligminister Carsten
Hansen indviede systemet og foretog det farste
indkgb i 2014. Systemet i Almenindkgb er, at
leverandgrerne er fundet via udbud.

Nar leverandgrer kan se muligheder for en stgrre
omseetning, kan de give attraktive priser og fast-
holde god service. Det er ogsa leverandgrerne,
som afregner med Almenindkgab, preecis som i
alle andre indkgbsportaler.

OMSZTNINGEN STIGER

Omseetningen i AlImenindkeb var treeg de farste ar.
Men sa begyndte der at ske noget. Ogi2019 varom-
s&tningen i Almenindkgb pa mere end 100 mio. kr.
Det betyder, at der er et overskud pa knap 2 mio. kr.
efter afskrivninger.

| dag er det iseer aftalerne péa istandseet-
telse ved fraflytning, der bliver brugt.
Faktisk kommer mere end halvdelen af
omsatningen fra den ydelse. Cirka 10 %
af omsaetningen kommer fra temrerydelser,
mens aftaler pa elektrikerydelser og indkgb
af strgm star for cirka 7 % hver.

TID OG TRYGHED

En af de regioner, der benytter sig af Almen-
Indkab, er Aalborg. Udover gode priser, er
der iseer to fordele, som forretningsferer

Pia Hesselvig haefter sig ved:

"For det farste bliver selve indkgbspro-
cessen nemmere. Visparer simpelthen
tid, nar vores folk ikke selv skal kare i
byggemarkedet eller indhente tilbud
frahandveerkerne. Tid, som de i stedet
for kan bruge pa at servicere vores
beboere”.

"0Og sa kan jeg veere helt tryg ved,
at handveerkeraftalerne har veeret
i udbud. Der haenger ansvaret
ikke pa mine folk eller boligor-
ganisationen. For vi ved bare, at
juraen er i orden, nar vi kgber
ind via Almenindkgb”, siger Pia
Hesselvig.
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Harvi LIGESTILLING i Lejerbo?

FN's verdensmal nr. 5 handler om ligestilling mellem kgnnene. Og delmal nr. 5.5 lyder sadan her:
"Kvinder skal sikres fuld og effektiv deltagelse og lige muligheder for lederskab pa alle niveauer af
beslutningstagning inden for politik, skonomi og det offentlige liv.".

Men hvordan ser det egentlig ud med ligestillingen inden for lederskabet i Lejerbos administration
og beboerdemokrati?

LEDERGRUPPE*
42 % maend og 58 % kvinder

S meend, 7 kvinder
Andelen af kvinder i ledelse er pa landsplan 24 %**.
Her ligger Lejerbo mere end dobbelt sa hgjt.

HOVEDBESTYRELSE*
60 % maend og 40 % kvinder

9 meend, 6 kvinder.
Andelen af kvinder i bestyrelser i virksomheder
af Lejerbos sterrelse er pa landsplan ca. 14 %**.
Dermed ligger Lejerbos hovedbestyrelse langt over gennemsnittet.

DIREKTION*
66 % maend og 33 % kvinder

2 meend, 1 kvinde.
Andelen af kvinder i direktioner i virksomheder
af Lejerbos sterrelse er pa landsplan ca. 8,12 %**.
Dermed ligger Lejerbo betydeligt over gennemsnittet.

*ved redaktionens afslutning **Kilde: Danmarks Statistik




WWW: FLERE GODE HISTORIER

Las mere pd www.lejerbo.dk/aarsmagasin

Beboerne tager skraldet

Affaldsproblemer er ikke bare ejen-
domsfunktionarernes problem; det er
i hej grad ogsa beboernes problem,
for boligafdelingen er jo deres hjem
og deres gkonomi. P3 Skallerupve;j i
Aalborg tager beboerne fat med grenne
lpsninger. De bade sorterer, rydder op

og bliver klogere pa miljoet. ...........................................................................................................................................

En plan for
Vangens
udvikling

| kelvandet pa ghettoplanen
fik boligomradet Vangen
i 2019 en udviklingsplan.
Malet er at nedbringe antal-
let af almene familieboliger.
Forretningsforer Mariane
Toft-Dallgaard og admi-
nistrerende direktor Palle
Adamsen lofter sloret for,
hvad planen indeholder.

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Familieferie: Hvem, hvad og hvorfor?

Trekantens vej af listen Lejerbo har i flere ar sendt beboere pa falles familieferie stottet

Boligomradet Trekanten i Holstebro kom i 2019
af ministeriets liste over udsatte boligomrader.
Leder af omrédets boligsociale helhedsplan, Anja
Klok Schou, og forretningsforer Ebbe Johans-
son fortaller om omradets positive udvikling,
og hvad der skal til for at fastholde den.

af Arbejdsmarkedets Feriefond. Men hvad er det for en fond?
Og hvorfor stetter de beboerferierne? Det forteller direktor i
fonden, Nina Léwe Krarup om i dette interview.
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Lejerbos hovedbestyrelse
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BJARNE S. HANSEN

Indtradt ferste gang: 14-5-2003
POUL ERIK TRAULSEN
Indtradt ferste gang: 1-1-2016

CHRISTINA NIELSEN ERIK GEMMER
(administrativt personale) Indtradt ferste gang: 21-5-2001

Indtradt ferste gang: 8-1-2020 INGE K@STER

Indtradt ferste gang: 10-11-2016

MICHAEL BUCH BARNES
Indtradt ferste gang: 17-5-2018

BENTE CASTENSCHIOLD
Indtradt ferste gang: 19-5-2016



JOHNNY JENSEN
Indtradt ferste gang: 14-5-2019

GUNNAR S@GRENSEN
Indtradt ferste gang: 1-9-1994

BORGE OLSEN

Indtradt ferste gang: 18-5-2010
BENT NIELSEN
(ejendomsfunktionaerer)
Indtradt ferste gang: 1-4-2014

SOREN ROSENLUND
ANNE SAKARIASSEN Indtradt farste gang: 17-5-2018
Indtradt ferste gang: 31-10-2013

HELLE WORM
Indtradt ferste gang: 15-5-2007

ANETTE JOHANSEN
Indtradt ferste gang: 17-5-2018
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L andsreprasentantskabets medlemmer

0

HOVEDBESTYRELSEN

Anette Johansen (B)

Anne Sakariassen (B)

Bent Nielsen (ejendomsfunk.)
Bente Castenschiold (B)
Bjarne S. Hansen (B)

Barge Olsen (F)

Christina Nielsen (adm. personale)
Erik Gemmer (B)

Gunnar Sgrensen (B)

Helle Worm (B)

Inge Kaster (B)

Johnny Jensen (B)

Michael Buch Barnes (B)
Poul Erik Traulsen (B)

Seren Rosenlund (B)

ARBEJDERNES BOLIGSELSKAB
| RODOVRE

Michael Kaadtmann (B)
Mangler 1 repreesentant

BOLIGSELSKABET HOLSTEBRO
Conni Duedahl Andersen (B)

Jens Ovesen (B)

Niels Chr. Hansen (B)

Ole Bielefeldt (B)

Rudi Skindhgj (B)

Verner Jensen (B)

BORNHOLM

Kim Johansen (B)
Inge Gerd Christiansen (B)

BRANDE
Carl Ejler Holm (R)
Kirsten Pedersen-Grarup (B)

BRONDBY

Brian Toudahl Bgrgesen (B)
Jan-Ole Johannessen (B)
Michael Skjalm (B)

BRONDBY BOLIGSELSKAB
Annette Jansson (B)

Eva Leander Mikkelsen (B)
Karina Frederiksen (B)

Lasse Lindhoff Skou (B)

Peter Vagn Jacobsen (B)
Saren Kristensen (B)

FARUM
Helge Winberg (B)
Lena Schmelker (B)

FAXE

Bent Kunding (B)

Karen Margrethe Hemmingsen (B)
Lykke Skjoldan (B)

FREDENSBORG
Finn Elmeskov (B)
Knud Ditlevsen (B)

FREDERIKSBERG

Anders Kaare (B)

Annette Lomholt Bidstrup (B)
Jan Howardy (B)

Kjeld Ivan Mikkelsen (B)

FREDERIKSBORG

Connie Frederiksen (B)
Chresten Krabbe (B)

Christian Mglgaard Vogelius (B)
Per Lgrup (B)

FREDERIKSVARK

Aksel Borresen (F)
Helle Eiholm (B)
Jytte Jensen (B)

GENTOFTE
Leif Hansen (B)
Mangler 1 repraesentant

GLADSAXE
Axel Gerster (B)
Lone Pedersen (B)

GLOSTRUP
Allan Larsen (B)
Leif Schwartz (B)

GULDBORGSUND
Birgitte Christiansen (B)
Lis Nygaard (F)

HADSUND
Jette Elisabeth Nielsen (B)
Ronny Thomsen (R)

HASLEV BOLIGFORENING
Jeannie Thorving Hansen (B)
Pia Enstrem (B)

HELSINGOR

Henrik Sgrensen (B)
Tina Nielsen (B)

HERNING

Flemming Mglby Nielsen (B)
Joargen Skovsende Pedersen (B)
Ulla Helena Jensen (B)

HOLBAK

Anne-Bodil Olsen (B)
Bent Sode Hansen (B)
Preben Senniksen (B)
Ingelise Jensen (B)
Pia Lundberg (B)

HOLSTEBRO

Betty Kristensen (B)
Joan Lago Kaspersen (B)
Per Sandfeld Nissen (B)

HORSENS

Allan Friis (B)
Benny Davidsen (B)
Jannie Jeslund (B)

HVIDOVRE

Eva Clasen-Nyqvist (B)
Eva Olsen (B)

Hanne Hansen (B)
Michael Madsen (B)
Mariane Skytte (B)

Ole Hansen (B)
Thomas Kallehauge (B)

HOJE-TAASTRUP
Henrik Nielsen (B)
Mogens Hamburger (B)
Nita Birk Christensen (B)



KALUNDBORG KOMMUNE

Karl Erik Pedersen (B)
Dan Hansen (K)
Tommy Jensen (B)

KO@GE BUGT

Alex Andreasen (B)
Kaj Hansen (B)
Matthias Hansen (B)

LOLLAND

Connie Andersen (B)
Mogens Hansen (R)

LYNGBY
Bo Krayer (B)
Erik Carter (B)

NORDDJURS

Finn Lorenzen (B)
Henrik Sgrensen (B)

NYBORG

Jens Pors Jensen (B)
Mette Ivarsen (B)

NASTVED

Kim Nielsen (B)
Lene Stange (B)
Line Johansen (B)
Ole Svendson (B)
Peter Hansen (B)
Tom Brokholt (B)

ODDER
Harald Stenkjeer (B)
Mangler 1 repreesentant

RANDERS

Gert Thorsen (B)
Henning Hamann (B)
Kirsten Gram (B)

RUDERSDAL
Conny Birkholm (B)
Jorn Larsen (B)
Vilhelm Kent (B)

RBDOVRE

John Thimsen (B)
Jorgen Knudsen (B)
Gert Christiansen (B)

SKANDERBORG
Jan Amnitzbgl Krusell (B)
Peter Rasmussen (B)

SKJERN

Jesper G. Nielsen (B)
Johannes Friis (B)

SKZALSKOR
Bjarne Willingshgj (B)
Per Grankjeer (B)

SKORPING

Kirsten Ngrgaard (B)
Leo Christensen (B)

STEVNS

Anny Borch Jensen (B)
Mogens Tolstrup Christensen (F)

STRUER/LEMVIG

Lars Mgller Pedersen (B)
Mangler 1 repraesentant

THISTED

Ejner Overgaard (B)
Marlene Gregersen (B)

TINGLEV
Harald Sgndergard (F)
Preben Nielsen (B)

TREHOBJE
Mads Sloth Andersen (B)
Marie Louise Bostrup (B)

TREKANTEN
Benny Haugsted (B)
Eigil H. Jensen (B)
Elly Poulsen (B)

AALBORG

Anette Guldfeldt (B)
Birger Brix (B)

Birgit Stokbro (R)

Birte Juul Pedersen (B)
Helge Larsen (R)
Kenneth Hgfler (B)

AARHUS
Ina Marie Graneberg (B)
Lars Madsen (B)

Opdateret 19. marts 2020

K = Kommunalt udpeget

B = Beboervalgt

F = Udpeget af administrationsorganisationen

R = Udpeget af boligorganisationens reprasentantskab
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Lejerbos kontorer
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LEJERBOS HOVEDKONTOR

Gl. Kgge Landevej 26

2500 Valby

TIf: 701213 10

E-mail: lejerbo@lejerbo.dk
Hjemmeside: www.lejerbo.dk

AALBORG

Jstre Havnepromenade 10
9000 Aalborg

TIf: 70 12 13 10

E-mail: aalborg@lejerbo.dk
Organisationer: Aalborg,
Aarhus, Hadsund, Norddjurs,
Odder, Randers, Skerping,
Thisted.

HOLSTEBRO

Thorsvej 96

7500 Holstebro

TIf: 70 12 13 10

E-mail: info@bsh.dk
holstebro@lejerbo.dk
Organisationer: Boligselskabet
Holstebro, Brande, Herning,
Holstebro, Skanderborg, Skjern,
Struer og Lemvig, Trehgije.

KOLDING

Pakhustorvet 4

6000 Kolding

TIf: 70 12 13 10

E-mail: kolding@lejerbo.dk
Organisationer: Horsens,
Nyborg, Tinglev, Trekanten.

NASTVED

Brogade 6

4700 Neestved

TIf: 7012 13 10

E-mail: naestved@lejerbo.dk
Organisationer: Faxe, Guld-
borgsund, Haslev Boligforening,
Lolland, Naestved, Skeelskar,
Stevns, Vordingborg.

HOLBAK

Kasernevej 75

4300 Holbaek

TIf: 70 1213 10

E-mail: holbaek@lejerbo.dk
Organisationer: Holbaek,
Kalundborg

BRONDBY

Nygards Plads 21

2605 Brgndby

TIf: 38 12 13 53

E-mail: bb@lejerbo.dk
Organisationer: Brendby
Boligselskab.

REGIONSKONTOR
NORDSJZALLAND
Huginsvej 1 B

3400 Hillered

TIf: 7012 13 10

E-mail: hilleroed@lejerbo.dk
Organisationer: Farum, Fre-
densborg, Frederiksborg,

Frederiksveerk, Helsinger,
Rudersdal.

FORVALTNINGSGRUPPE
STORK@BENAVN

Gl. Kege Landevej 26

2500 Valby

TIf.: 701213 10

E-mail: stkbh@lejerbo.dk
Organisationer: AB Rgdovre,
Bornholm, Brendby, Frederiks-
berg, Gentofte, Gladsaxe,
Glostrup, Hvidovre, Hgje
Taastrup, Kage Bugt, Lyngby,
Radovre.

UDLEJNING .
HOVEDSTADSOMRADET

Gl. Kgge Landevej 26

2500 Valby

TIf.: 7012 13 10

E-mail: udlejning@lejerbo.dk
Organisationer: AB Rgdovre,
Bornholm, Brendby, Farum,
Fredensborg, Frederiksberg,
Frederiksborg, Frederiksveerk,
Gentofte, Gladsaxe, Glostrup,
Helsinger, Hvidovre, Hoje
Tastrup, Kege Bugt, Lyngby,
Rudersdal, Rgdovre.
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Om

FN's verdensmal er mal for baeredygtig
udvikling. Og en beeredygtig udvikling
betyder ifalge FN en udvikling, hvor op-
fyldelsen af de nulevende generationers
behov ikke sker pa bekostning af fremtidige
generationers muligheder for opfyldelse
af deres behov.

Verdensmalene bestar af 17 mal og 169
delmal, der skal saette kursen for en mere

's verdensmal

Y L7

baeredygtig udvikling, bade for menne-
skene og planeten.

Verdensmalene blev vedtaget af verdens
stats- og regeringsledere den 25. sep-
tember 2015. 1 2017 vedtog den danske
regering en handlingsplan for, hvordan
Danmarks skal fglge op pa verdensmalene.

Verdensmalene lgber frem til 2030.
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Aret i tal 2019 er udgivet af Lejerbo i april 2020 som bilag til
Lejerbos arsmagasin 2019. Teksten er tilrettelagt af Koncern-
gkonomi.

Lejerbo
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Ledelsesberetning for 2019 fddrag

Resultatopgerelsen

Resultatet for 2019 blev et underskud pa 1,9 mio. kr.
(2018: overskud 1,1 mio. kr.). Underskuddet sammen-
saettes af et positivt afkast pa kapitalforvaltningen pa
1,2 mio. kr. (2018: 3,1 mio. kr.), nettodriftsindteegter pa
0,1 mio. kr. (2018: 2,4 mio. kr.) samt nettoekstraordinaere
udgifter pa 3,0 mio.kr. (2018: 4,4 mio. kr.).

Afkastet fra kapitalforvaltningen pa 1,2 mio. kr. om-
fatter afkast fra administrationsorganisationen samt
medlemsorganisationernes feellesforvaltede midler.
Lejerbos hovedbestyrelse besluttede, at halvdelen af
medlemsorganisationernes forrentning i 2019 skulle
anvendes til konsolidering af administrationsorganisa-
tionens egenkapital.

Medlemsorganisationerne og afdelingerne har faet til-
skrevet en forrentning pa 7,5 mio. kr., jfr. note 10.

Bruttoadministrationsudgifterne udger 163,5 mod bud-
gettet pa 165,2 mio. kr. Indenfor bruttoadministrations-
udgifterne er der merforbrug vedr. personaleudgifter,
som primeert kan henfgres til merudgifter i forbindelse
med personaleomseaetning. Mindreforbruget til kontor-
holdsudgifter, omfatter indenfor udgiftsgruppen primeert
mer- og mindreforbrug til porto, it, mgder og rejser samt
biludgifter. Mindreforbruget vedrgrende kontorlokale-
udgifter kan hovedsagelig henfgres til prioritetsudgifter.

De ordineere indteegter ekskl. renter viser mindreind-
teegter pa 1,9 mio. kr., som primeert sammenseettes af
merindteegter pa gebyrer samt mindreindtaegter pa
byggesagshonorarer.

Nettoekstraordineere udgifter pa 3,0 mio. kr. vedrgrer
udgifter ved udtreeden af tidligere Lejerbo, Kgbenhavn
—nu Bo-Vita samt Lejerbo, Kolding — nu Alfabo, kursre-
gulering af udlan i forbindelse med kapitaltilfgrsler samt
andel af udgifter i forbindelse med Arbejdsmarkedets
Feriefond. Endvidere vedrgrer indtaegter kursregulering
af afdrag/indfrielser fra kapitaltilfgrselsian samt tilba-
gefarsel af afsatte tab vedr. byggesager.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver — software

Der har, jfr. note 16, i aret veeret tilgang pa 12,7 mio. kr.
(2018: 11,6 mio. kr.). Der eri aret foretaget afskrivninger
for 10,7 mio. kr. (2018: 24,4 mio. kr.).

Nedgangen i de arlige afskrivninger skal ses pa bag-
grund af en revurdering af de forventede levetider.
Den bogfarte veerdi pr. 31/12 2019 udger herefter 70,1
mio. kr. (31/12 2018: 68,2 mio. kr.).

Arbejdskapital

Med et underskud pa 1,9 mio. kr. og afgang fra arbejds-
kapitalen pa 2,0 mio. kr., i overensstemmelse med tilskud
besluttet af hovedbestyrelsen, kan arbejdskapitalen pr.
31. december 2019 opgeres til 133,6 mio. kr.

Arbejdskapitalens udvikling:

(i kr. 1.000) 2019 2018 2017 2016
Arbejdskapital 133.634 | 137.602| 147502 | 148.761
Bunden arbejdskapital 95.488 99.787 | 118.950 | 123.237
Disponibel arbejdskapital 38.146 37.816| 28.552| 25.524

Budget 2020

Administrationsbidraget pr. lejemal for 2020 udger 3.984
kr. (3.187,2 kr. ekskl. moms) mod 3.912 kr. (3.129,6 kr.
ekskl. moms) i 2019.

P& kapitalforvaltningen fortseetter usikkerheden om
konjunkturerne i savel den internationale som den
danske gkonomi. Dette betyder, at der fortsat, i lighed
med arene 2018 og 2019, er vaesentlig usikkerhed ved
fastlaeggelse af niveauet for det fremtidige afkast af de
opsparede midler.

Overskuddet, som alene bestar af resultatet af kapital-
forvaltningen, forventes i 2020 at blive pa 1,0 mio. kr.



Resultatopgarelse

REGNSKAB BUDGET BUDGET
ORDINARE UDGIFTER 2019 2019 2020
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
Bestyrelsesvederlag m.v. 1.276.821 1.300 1.300
Mgdeudgifter, kontingenter m.v . 1.780.108 2.000 2.000
Personaleudgifter 104.211.227 101.650 106.000
Forretningsfarelse (adm. af ungdomsboliger m.v.) 671.975 800 800
Kontorholdsudgifter (inkl. it-drift) 33.997.739 35.050 34.900
Kontorlokaleudgifter (inkl. afskrivning, adm. ejendom) 9.588.019 11.900 11.250
Afskrivninger driftsmidler 10.065.598 10.500 10.500
Serlige aktiviteter 1.442.166 1.500 50
Revision 480.000 500 500
BRUTTOADMINISTRATIONSUDGIFTER 163.513.653 165.200 167.300
Renteudgifter 9.627.814 19.500 19.000
SAMLEDE ORDINARE UDGIFTER 173.141.467 184.700 186.300
EKSTRAORDINARE UDGIFTER
Ekstraordinere udgifter 3.753.135 - -
UDGIFTER | ALT 176.894.602 184.700 186.300
Overskudsfordeling:
Henlzggelse til arbejdskapital - 500 1.000




REGNSKAB BUDGET BUDGET
ORDINARE INDTAGTER 2019 2019 2020
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
Administrationsbidrag:
Egne afdelinger i drift, hovedaktivitet 118.852.966 120.000 123.925
Andet stattet bolighyggeri, hovedaktivitet 4.265.020 4.500 4.500
Sideaktivitetsafdelinger 1.496.016 1.200 1.200
Lovmassige gebyrer m.v. og sarlige ydelser 20.385.392 17.900 15.475
Renteindtegter 10.812.129 20.000 20.000
Byggesagshonorar, nybyggeri m.v. 8.608.201 8.000 8.500
Byggesagshonorar, forbedringarbejder m.v. 9.706.329 12.600 13.100
Diverse indtegter - 1.000 600
SAMLEDE ORDINARE INDTAGTER 174.126.053 185.200 187.300
EKSTRAORDINARE INDTAGTER
Ekstraordinere indtegter 825.050 - -
INDTAGTER | ALT 174.951.103 185.200 187.300
Arets underskud til konto 805 1.943.499 - -

HERFRA KOMMER .
INDTAGTERNE SADAN ANVENDES DE
Administrationsbidrag, afdelinger i drift Personaleudgifter
Andet stattet byggeri ‘ I gvrige bruttoadministrationsudgifter

Sideaktivitetsafdelinger B

Lovmassige gebyrer m.v. B

Renteindtagter inkl. kursgevinster I
Byggesagshonorarer, nybyggeri
Byggesagshonorarer, forbedringsarbejder

Ekstraordinare indtagter og diverse Il

M Renteudgifter
I Ekstraordinare udgifter
I Arets underskud




Balance

AKTIVER 2019 2018
ANLAGSAKTIVER

MATERIELLE OG IMMATRIELLE ANLAGSAKTIVER

Administrationsbygninger 64.172.508 65.010.129
Inventar 710.598 580.613
Automobiler 889.013 608.216
It-anleg 1.096.379 1.915.859
Andre anlegsaktiver 70.114.589 66.465.713
MATERIELLE OG IMMATRIELLE ANLAGSAKTIVER | ALT 136.983.087 134.580.530
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Lan til afdelinger 14.222.059 15.702.109
Kapitalindskud, sideaktiviteter 100.000 100.000
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER | ALT 14.322.059 15.802.109
ANLAGSAKTIVER | ALT 151.305.146 150.382.639
OMSATNINGSAKTIVER

Tilgodehavender:

Medlemsorganisationer/afdelinger i drift 16.899.612 18.376.289
Debitorer 37.350.712 20.736.323
Andre tilgodehavender 9.374.413 4.046.995

Veardipapirer (omsattelige)/obligationsbeholdning

1.725.444.984

1.749.752.242

Likvide beholdninger

2.896.794

31.681.650

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

1.791.966.515

1.824.593.499




PASSIVER 2019 2018
EGENKAPITAL

Medlemsorganisationsandele 9.800 10.000
Arbejdskapital 133.634.346 137.602.254
EGENKAPITAL | ALT 133.644.146 137.612.254
LANGFRISTET GALD

Prioritetsgeeld, administrationsejendomme 52.284.646 52.306.000
Anden langfristet geld 3.510.944 0
LANGFRISTET GALD | ALT 55.795.590 52.306.000
KORTFRISTET GALD

Medlemsorganisationer/afdelinger i drift 1.680.306.913 1.535.117.719
Afdelinger i drift, sideaktiviteter 210.629 210.629
Bankgald 50.168.100 29.559.888
Leveranderer 3.919.507 3.448.811
Omkostninger 3.853.480 3.042.761
Afsatninger 480.400 809.000
Feriepengeforpligtelse 11.010.862 13.511.243
Anden kortfristet g&ld 3.882.034 199.357.833
KORTFRISTET GALD I ALT 1.753.831.925 1.785.057.884

Beretning og regnskab er baseret pA ARSREGNSKAB 2019. Det specificerede regnskab inkl. noter, regnskabs-
beretning, regnskabspraksis samt sideaktivitetetsregnskaber kan rekvireres ved henvendelse til hovedkontoret.






	2019 Aarsmagasin
	2019 Aaret i tal

